
 

 
 
 
 
 

 
ISTITUTO di ISTRUZIONE SECONDARIA SUPERIORE 

EINAUDI-CASAREGIS-GALILEI 
 

GENOVA 

 
 
 
 

 

 
 
 

PIANO TRIENNALE 
DELL’OFFERTA FORMATIVA   
EX ART.1, COMMA 14, LEGGE N. 107/2015 

 2016 - 2019 

 
 

II REVISIONE A.S. 2017/18 

 
 
 
 

 approvato dal Consiglio di Istituto 
 con delibera n. 54 del 27/03/2018 

 
   

 
PTOF 2016-2019 (rev.  2017-18)                                                                                                                            Pagina 1 di 39 



Istituto ñEINAUDI - CASAREGIS - GALILEIò Genova 

INDICE 
PREMESSA ………………………………………………………………………………………………………………………… p.     3 
 

CENNI SUL CONTESTO TERRITORIALE  …………………………………………………………………………. p.     3 
 

OFFERTA FORMATIVA A.S. 2017/18………………………………………………………………………………. p.     4 
· EINAUDI ……………………………………………………………………………………………………………….. p.     5 
· CASAREGIS  ………………………………………………………………………………………………………….. p.     8 
· GALILEI ………………………………………………………………………………………………………………. p.  10 

 

PRIORITA’ EDUCATIVE DELLA SCUOLA …………………………….………………………………...………....  p.  15 
 

SCELTE CONSEGUENTI AI RISULTATI DELLE PROVE INVALSI ………………………………………. p.  16 
 

ULTERIORI PRIORITA’ STABILITE DALLA SCUOLA  ………………………………………………………… p.  17 
 

PROPOSTE E PARERI PROVENIENTI DAL TERRITORIO E DALL’UTENZA ……………………… p.  18 
 

PIANO DI MIGLIORAMENTO (ESTRATTO) …………………………………………………………………….... p.  19 
 

SCELTE CONSEGUENTI ALLE PREVISIONI DI CUI ALLA L. 107/2015 …………………………….  p.  25  
· FLESSIBILITA’ DIDATTICA ED ORGANIZZATIVA  ………………………………………………… p.  25 
· ORGANICO PERSONALE DOCENTE   …………………………………………………..………………  p.  27 
· ORGANICO PERSONALE ATA   ……………………………………………………………………………..  p.  30 
· SCELTE DI GESTIONE E ORGANIZZAZIONE:   

ORGANIGRAMMA  …………….…………………………………………………………………..……… p.  31 
          FUNZIONIGRAMMA  ………………………………………………………….…………….…………… p.  32 

· ORIENTAMENTO, VALORIZZAZIONE DEL MERITO,  
          FIGURE DI COORDINAMENTO  ……………………………………………………………...……. p.  36 

· DIDATTICA LABORATORIALE ……………………………………………………………………………… p.  36 
· PIANO DI FORMAZIONE DEI DOCENTI ……………………………………………………………… p.  37 

 

QUADRO DI SINTESI DELLE ATTIVITA’ ……………………………………………………………………………. p.  38 
 

QUADRO DI SINTESI DEI PROGETTI……………………………………………………………………………….. p.  39 
 

ALLEGATI 
 

1 ATTO DI INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO  ………………………………………………….  

2 RISORSE EDILIZIE E STRUTTURALI  
· PLESSI   ……………………………………………………………………………………………………………  
· LABORATORI ………………………………………………………………………………………………….  
· PALESTRE  ………………………………………………………………...…………………………  

3 SCHEDE DI DETTAGLIO  
·  ATTIVITA’ DI COMMISSIONI E GRUPPI DI LAVORO  ……………………………………  
· PROGETTI ANNUALI  ………………………………………………………………………………….….  

4 CRITERI DI VALUTAZIONE    
· GRIGLIA DI VALUTAZIONE PER COMPETENZE  ………………………………….….……    
· GRIGLIA DI VALUTAZIONE DEL COMPORTAMENTO …………………………….…....   
· CERTIFICAZIONE COMPETENZE AL TERMINE DELL’OBBLIGO ………….…….…   
· SCHEDA PER L’ATTRIBUZIONE DEL CREDITO SCOLASTICO ……………….….…...    

5 PIANO DI FORMAZIONE DEI DOCENTI  …………………………………………………………...….…….   
6 PIANO ANNUALE PER L’INCLUSIONE ……………………………………………………………….…………   
7 PROTOCOLLO DI ACCOGLIENZA PER STUDENTI CON BES  …………………………………….. 

PTOF 2016-2019 (rev.  2017-18)                                                                                                                            Pagina 2 di 39 



Istituto ñEINAUDI - CASAREGIS - GALILEIò Genova 

 
 
 
 

PREMESSA 
 

La presente revisione per l’a.s. 2017/18 del Piano Triennale dell’Offerta Formativa, relativo                       
all’Istituto Einaudi Casaregis Galilei per il periodo 2016-2019, è elaborata ai sensi di quanto                           
previsto dalla legge 13 luglio 2015, n. 107, recante la “Riforma del sistema nazionale di istruzione e                                 
formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”. 
Il Piano Triennale dell’Offerta Formativa è stato elaborato dal Collegio dei docenti ed approvato                           
dal Consiglio di istituto nella seduta del 12/01/2016. 
Il Piano è stato oggetto di revisione annuale dal Collegio dei Docenti in data 18/10/2017, in base                                 
agli indirizzi per le attività della scuola e alle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal                                 
Dirigente Scolastico con proprio atto di indirizzo prot. 8001 del 12 ottobre 2017, accluso al                             
presente documento negli Allegati.  
Il Piano è pubblicato nel portale unico dei dati della scuola e nel sito web dell’Istituto all’indirizzo                                 
www.ecg-genova.gov.it.  
 

Il Piano parte dalle risultanze dell’autovalutazione d’istituto, così come contenuta nel Rapporto di                         
Autovalutazione (RAV), pubblicato all’Albo elettronico all’indirizzo www.ecg-genova.gov.it e               
presente sul portale Scuola in Chiaro del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca.  
In particolare, si rimanda al RAV per quanto riguarda l’analisi di dettaglio del contesto in cui opera                                 
l’istituto, l’inventario delle risorse materiali, finanziarie, strumentali ed umane di cui si avvale, gli                           
esiti documentati degli apprendimenti degli studenti, la descrizione dei processi organizzativi e                       
didattici messi in atto.  

 

 
 

CENNI SUL CONTESTO TERRITORIALE 
 

L’Istituto, basato nella città di Genova, è ubicato all’interno del municipio Centro-Ovest, che si                           
trova a ridosso del porto passeggeri e del porto commerciale.   
La maggior criticità della realtà territoriale può essere identificata nel deciso ridimensionamento                       
delle professioni legate alle grande industria. Tuttavia la dismissione delle aree industriali e                         
siderurgiche ha visto lo sviluppo di un grande numero di attività del settore servizi, che ha                               
registrato un aumento di circa 19.000 unità  nel periodo intercensuario. 
E’ inoltre significativa la presenza nel territorio di storiche aziende hi-tech e di un tessuto                             
economico orientato all’integrazione città-porto: diverranno strategiche figure professionali               
legate non solo all’uso razionale delle energie, ma anche ai servizi e alle tecnologie per le reti di                                   
infrastrutture, ai servizi ai cittadini anche in contesti internazionali per i quali è fondamentale                           
l’utilizzo delle lingue straniere. 
 
Il municipio Centro-Ovest registra il più alto numero di stranieri residenti a Genova, pari al 20,9%                               
del totale sul territorio comunale. Di questi il 29,3% è costituito da ecuadoriani.  
Il maggior numero di immigrati si concentra nella classe di età 16-24 anni: per vaste fasce di                                 
popolazione, quindi, l’ottenimento di un titolo di istruzione superiore rappresenta un concreto                       
vantaggio nella ricerca di occupazione  ed attenua il rischio della perdita di lavoro.  
I dati provinciali evidenziano l’incremento del numero dei diplomati, anche se la maggior criticità                           
consiste nel garantire il successo formativo soprattutto agli studenti del primo anno.  
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OFFERTA FORMATIVA 
 

L’Istituto nei suoi plessi offre tre diverse sezioni, con indirizzi sia Tecnici sia Professionali:  
 

ј PLESSO VIA CRISTOFOLI 

SEZIONE EINAUDI 
ISTITUTO TECNICO SETTORE ECONOMICO 
 

ј PLESSO PIAZZA SOPRANIS 

SEZIONE CASAREGIS 
ISTITUTO PROFESSIONALE SETTORE SERVIZI 

SEZIONE GALILEI 
ISTITUTO TECNICO SETTORE TECNOLOGICO 
 

 
 

 
L’Istituto, in collaborazione con l’Università degli Studi di Genova, è sede del Tirocinio Formativo                           
Attivo per alcune discipline e per  la Specializzazione sul Sostegno. 
L’istituto è sede permanente e autorizzata da AICA (Associazione Italiana per l’Informatica ed il                           
Calcolo Automatico)  per la certificazione ECDL. 
 
 
 

NOTA: Il  dettaglio delle risorse edilizie e strutturali è incluso negli Allegati al presente documento. 
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SEZIONE EINAUDI 

ISTITUTO TECNICO SETTORE ECONOMICO 
 

Indirizzo AMMINISTRAZIONE, FINANZA E MARKETING 
  

La riforma dell’Istruzione secondaria di secondo grado ha istituito per questo indirizzo tecnico un                           
percorso di studi di 5 anni, che si configura con un primo biennio comune al termine del quale gli                                     
studenti scelgono fra le articolazioni del secondo biennio e quinto anno. 

  
Articolazioni triennio 

- AMMINISTRAZIONE, FINANZA E MARKETING, il diplomato ha competenze generali nel                     
campo dei macrofenomeni economici nazionali ed internazionali, della normativa civilistica e                     
fiscale, dei sistemi e processi aziendali (organizzazione, pianificazione, programmazione,                 
amministrazione, finanza e controllo), degli strumenti di marketing, dei prodotti                   
assicurativo-finanziari e dell’economia sociale. Integra le competenze dell’ambito professionale                 
specifico con quelle linguistiche e informatiche per operare nel sistema informativo dell’azienda e                         
contribuire sia all’innovazione sia al miglioramento organizzativo e tecnologico dell’impresa                   
inserita nel contesto internazionale.  
 

- SISTEMI INFORMATIVI AZIENDALI, il profilo si caratterizza per il riferimento sia all’ambito                         
della gestione del sistema informativo aziendale sia alla valutazione, alla scelta e all’adattamento                         
di software applicativi. Tali attività sono tese a migliorare l’efficienza aziendale attraverso la                         
realizzazione di nuove procedure, con particolare riguardo al sistema di archiviazione,                     
all’organizzazione della comunicazione in rete e alla sicurezza informatica. 
 

- RELAZIONI INTERNAZIONALI PER IL MARKETING, il profilo si caratterizza per il riferimento                         
sia all’ambito della comunicazione aziendale con l’utilizzo di tre lingue straniere e appropriati                         
strumenti tecnologici sia alla collaborazione nella gestione dei rapporti aziendali nazionali e                       
internazionali riguardanti differenti realtà geo-politiche e vari contesti lavorativi. 
A partire dall’a.s. 2017/18 è attivata la curvatura marittimo-portuale e dei nodi intermodali                         
finalizzata a fornire al diplomato le competenze necessarie, a livello culturale, linguistico e tecnico,                           
per operare in aziende del settore marittimo/portuale, del trasporto di merci e di persone sempre                             
più coinvolte nei processi di internazionalizzazione. 
  
Cl@ssi 2.0 - Biennio digitale 

A partire dall’a.s. 2013/2014, sono attive in Einaudi classi 2.0 avviate fra le azioni guida del Piano                                 
Nazionale Scuola Digitale (PNSD), con l’intento di rafforzare il processo di trasformazione del                         
sistema scolastico, creando ambienti di apprendimento più stimolanti, sostituendo il digitale al                       
cartaceo, introducendo metodologie di lavoro utili a differenziare i percorsi di apprendimento                       
rispetto ai bisogni educativi del gruppo-classe.  
In queste classi, che condividono pienamente gli obiettivi formativi del corso, il concetto                         
tradizionale di classe risulta modificato e arricchito dall’uso abituale di dotazioni tecnologiche                       
applicate alla didattica, che consente di sperimentare la trasformazione dei modelli didattici,                       
dell’organizzazione e l’utilizzo di contenuti, materiali, strumenti nuovi e innovativi. 
 
Di seguito sono indicati i quadri orario dei corsi della sezione Einaudi attivati nell’a.s. 2017/18, con                               
il ricorso alla flessibilità didattica e organizzativa consentita dall’autonomia scolastica. 
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BIENNIO COMUNE 
 

 
 

*  previsti moduli annuali in laboratorio 
** insegnamento in laboratorio 
 
 

TRIENNIO  
AMMINISTRAZIONE FINANZA E MARKETING 
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TRIENNIO 
SISTEMI INFORMATIVI AZIENDALI 
 

 
 
 

TRIENNIO 
RELAZIONI INTERNAZIONALI PER IL  MARKETING 
CURVATURA MARITTIMO-PORTUALE E DEI NODI INTERMODALI 
 

 
 

*  previsti moduli annuali in laboratorio 
***  moduli con insegnante tecnico pratico in laboratorio 
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SEZIONE CASAREGIS 

ISTITUTO PROFESSIONALE SETTORE SERVIZI 
  

Indirizzo SERVIZI COMMERCIALI 
 

La riforma dell’Istruzione secondaria di secondo grado ha istituito questo indirizzo tra i nuovi                           
istituti professionali del Settore Servizi. 
Il percorso di studi è fissato in 5 anni, ma, in via sussidiaria, si può ottenere in 3 anni la qualifica                                         
professionale regionale, svolgendo anche un periodo di stage in azienda nel terzo anno.  
Le certificazioni regionali fanno riferimento alla nuova classificazione europea dei livelli di                       
qualificazione, che facilita il trasferimento e l’impiego delle qualifiche in più paesi e nell'ambito di                             
sistemi di istruzione e formazione diversi: quella del terzo anno è una qualifica di istruzione e                               
formazione professionale di secondo livello europeo. 
Chi consegue la qualifica triennale può quindi proseguire senza alcun esame il biennio post                           
qualifica per ottenere il diploma di stato e accedere all’Università o a corsi post-diploma. 
 

Il diploma quinquennale di TECNICO DEI SERVIZI COMMERCIALI fornisce competenze                   
professionali che consentono al diplomato di supportare operativamente le aziende del settore sia                         
nella gestione dei processi amministrativi e commerciali sia nell’attività di promozione delle                       
vendite. In tali competenze rientrano anche quelle riguardanti la promozione dell’immagine                     
aziendale attraverso l’utilizzo delle diverse tipologie di strumenti di comunicazione, compresi                     
quelli pubblicitari. Si orienta nell’ambito socio-economico del proprio territorio e nella rete di                         
interconnessioni che collega fenomeni e soggetti del territorio a contesti nazionali e internazionali.  
 

La qualifica triennale di OPERATORE AMMINISTRATIVO-SEGRETARIALE, che concerne               
l’ambito Commerciale, permette di intervenire a livello esecutivo nel processo di amministrazione                       
e gestione aziendale. La qualificazione nell’applicazione e utilizzo di metodologie di base, di                         
strumenti e di informazioni consentono di svolgere attività relative alla gestione, elaborazione,                       
trattamento e archiviazione di documenti e comunicazioni di vario tipo, anche di natura                         
amministrativo-contabile, con autonomia e responsabilità limitate.  
 

I percorsi dell'istruzione professionale adottano metodologie didattiche improntate alla                 
valorizzazione del metodo laboratoriale e del pensiero operativo, all'analisi e alla soluzione dei                         
problemi, al lavoro cooperativo per progetti, per consentire agli studenti di cogliere la concreta                           
interdipendenza tra cultura professionale, tecnologie e dimensione operativa della conoscenza.  
 
Ambito Commerciale  
All’interno del profilo professionale di riferimento, tale ambito tende a sviluppare competenze che                         
orientano lo studente nel contesto economico sociale generale e territoriale, declinate per operare                         
con una visione organica e di sistema all’interno dell’azienda, di sviluppare una professionalità di                           
base ben strutturata e flessibile nell’area economico aziendale, con la possibilità di attivare                         
approfondimenti in relazione alla tipologia del territorio ed alla richiesta delle aziende. 
 

Curvatura Turistica  
E’ orientata a competenze finalizzate al settore del turismo per la valorizzazione del territorio.  
Il sistema turistico assume un crescente rilievo anche nella dimensione locale, per realizzare un                           
vero e proprio sistema territoriale e rispondere efficacemente alle esigenze complesse dei clienti. 
 

Curvatura Web Community Manager 
Nell’ambito della riforma degli Istituti Professionali, si prevede un’integrazione del tradizionale                     
profilo professionale con conoscenze, abilità e competenze volte a valorizzare la nuova figura del                           
Web Community Manager, attraverso un opportuno potenziamento della didattica digitale.  
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Di seguito sono indicati i quadri orario dei corsi attivati nell’a.s. 2017/18 con il ricorso alla                               
flessibilità didattica e organizzativa consentita dall’autonomia scolastica, con la precisazione che il                       
quadro orario delle classi prime sarà modificato sulla base del Dlgs 61/2017 - Revisione dei                             
percorsi dell’Istruzione Professionale. 
 

BIENNIO COMUNE  
 

 
 

*    previsti moduli annuali in laboratorio 
**   insegnamento in laboratorio 
***    moduli con insegnante tecnico pratico in laboratorio 
 

Per le classi Prime del corso attualmente in vigore sono stati previsti 33 moduli annuali, da 
recuperare con attività pomeridiane o al sabato mattina secondo programmazione del Consiglio di 
Classe. 

 
TRIENNIO AMBITO COMMERCIALE 
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TRIENNIO AMBITO COMMERCIALE 
CURVATURA TURISTICA 

 

 
 

*  previsti moduli annuali in laboratorio 
***   moduli con insegnante tecnico pratico in laboratorio 

 
 
 
 

SEZIONE GALILEI 
ISTITUTO TECNICO SETTORE TECNOLOGICO 

  
La riforma dell’Istruzione secondaria di secondo grado ha istituito per questo indirizzo tecnico un                           
percorso di studi di 5 anni, che si configura con un primo biennio comune al termine del quale gli                                     
studenti scelgono fra le articolazioni del secondo biennio e quinto anno. 

 
Indirizzo MECCANICA, MECCATRONICA ED ENERGIA 

 

Il diplomato in MECCANICA, MECCATRONICA ED ENERGIA ha competenze specifiche nel                     
campo dei materiali, nella loro scelta, nei loro trattamenti e lavorazioni; inoltre, ha competenze                           
sulle macchine e sui dispositivi utilizzati nelle industrie manifatturiere, agrarie, dei trasporti e dei                           
servizi nei diversi contesti economici.  
Nelle attività produttive d’interesse, egli collabora nella progettazione, costruzione e collaudo dei                       
dispositivi e dei prodotti, nella realizzazione dei relativi processi produttivi; interviene nella                       
manutenzione ordinaria e nell’esercizio di sistemi meccanici ed elettromeccanici complessi; è in                       
grado di dimensionare, installare e gestire semplici impianti industriali.  
 

Articolazioni triennio 

- MECCANICA MECCATRONICA sono approfondite, nei diversi contesti produttivi, le tematiche                     
generali connesse alla progettazione, realizzazione e gestione di apparati e sistemi e alla relativa                           
organizzazione del lavoro.  
  

- ENERGIA sono approfondite, in particolare, le specifiche problematiche collegate alla                     
conversione e utilizzazione dell’energia, ai relativi sistemi tecnici e alle normative per la sicurezza                           
e la tutela dell’ambiente. 

 

PTOF 2016-2019 (rev.  2017-18)                                                                                                                            Pagina 10 di 39 



Istituto ñEINAUDI - CASAREGIS - GALILEIò Genova 

 

Indirizzo ELETTRONICA ED ELETTROTECNICA 
 

Il diplomato in ELETTRONICA ED ELETTROTECNICA ha competenze specifiche nel campo dei                       
materiali e delle tecnologie costruttive dei sistemi elettrici, elettronici e delle macchine elettriche,                         
della generazione, elaborazione e trasmissione dei segnali elettrici ed elettronici, dei sistemi per la                           
generazione, conversione e trasporto dell’energia elettrica e dei relativi impianti di distribuzione.                       
Nei contesti produttivi d’interesse, collabora nella progettazione, costruzione e collaudo di sistemi                       
elettrici ed elettronici, di impianti elettrici e sistemi di automazione.  

 

Articolazioni triennio 

- ELETTRONICA progettazione, realizzazione, gestione di sistemi e circuiti elettronici. 
 

- ELETTROTECNICA progettazione, realizzazione, gestione di impianti elettrici civili e                 
industriali.  

 

- AUTOMAZIONE progettazione, realizzazione, gestione di sistemi di controllo. 
 

A partire dall’a.s. 2017/18 per le articolazioni MECCANICA MECCATRONICA, ELETTRONICA,                   
ELETTROTECNICA è attivata la curvatura robotica con l’inserimento della disciplina Robotica in                       
orario curricolare allo scopo di ampliare le possibilità di sviluppo professionale verso i processi di                             
automazione, parte essenziale dello sviluppo scientifico e industriale. 
 

Di seguito sono indicati i quadri orario dei corsi attivati nell’a.s. 2017/18, con il ricorso alla                               
flessibilità didattica e organizzativa consentita dall’autonomia scolastica. 

 
BIENNIO COMUNE 
 

 
 

*    previsti moduli annuali in laboratorio 
**   insegnamento in laboratorio 
***    moduli con insegnante tecnico pratico in laboratorio 
 

Per le classi Prime sono previsti 33 moduli annuali da recuperare con attività pomeridiane o al 
sabato mattina secondo programmazione del Consiglio di Classe. 
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TRIENNIO MECCANICA MECCATRONICA 
CURVATURA ROBOTICA 
 

 

 
 
TRIENNIO ENERGIA 
 

 
 

*    previsti moduli annuali in laboratorio 
**   insegnamento in laboratorio 
***    moduli con insegnante tecnico pratico in laboratorio 
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TRIENNIO ELETTRONICA 
CURVATURA ROBOTICA 
 

 
 
 
TRIENNIO ELETTROTECNICA 
CURVATURA ROBOTICA 
 

 
 

*    previsti moduli annuali in laboratorio 
**   insegnamento in laboratorio 
***    moduli con insegnante tecnico pratico in laboratorio 
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LICEO SCIENTIFICO 
OPZIONE DELLE SCIENZE APPLICATE 

 
A partire dall’a.s. 2018/19, è stato approvato nel Piano di dimensionamento scolastico della                         
Regione Liguria il LICEO SCIENTIFICO, OPZIONE DELLE SCIENZE APPLICATE.  
Nell’ambito dell’organico dell’autonomia dell’ Istituto, si prevede di potenziare l’insegnamento di                     
Informatica nel biennio comune, di Lingua inglese nel triennio ed è introdotta una nuova disciplina,                             
denominata Laboratorio di automazione, che prevede l’approfondimento di tematiche connesse                   
alla Robotica, al disegno digitale in AutoCAD e in Autodesk Inventor. 
Come ampliamento dell’offerta formativa sono introdotti inoltre due moduli facoltativi, in orario                       
antimeridiano, di insegnamento della Lingua tedesca. 
Di seguito sono indicati i quadri orario del nuovo corso. 

 

 
 

È previsto l’insegnamento, in lingua straniera, di una disciplina non linguistica (CLIL) compresa                         
nell’area delle attività e degli insegnamenti obbligatori per tutti gli studenti o nell’area degli                           
insegnamenti attivabili dalle istituzioni scolastiche nei limiti del contingente di organico ad esse                         
annualmente assegnato. 
 
 

TUTTE LE SEZIONI - CLASSI QUARTE 
 

A decorrere dall’a.s. 2017/18, sono attivati in orario curricolare corsi in funzione degli esami di                             
certificazione linguistica PET in Lingua Inglese per tutti gli allievi dell’Istituto delle classi Quarte, e                             
inoltre DELF in Lingua Francese e DELE in Lingua Spagnolo per la sezione Einaudi, articolazione                             
Relazioni Internazionali per il Marketing. 
L’orario delle lezioni è strutturato in modo da garantire la possibilità di dividere, per un’ora alla                               
settimana, la classe per livelli: un gruppo avanzato affronta come potenziamento la preparazione                         
alla certificazione, mentre un altro gruppo svolge attività di recupero e/o consolidamento. 
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PRIORITA’ EDUCATIVE DELLA SCUOLA  
Il presente Piano parte dalle risultanze dell’autovalutazione d’istituto, così come contenuta nel                       
Rapporto di Autovalutazione (RAV), reperibile all’indirizzo www.ecg-genova.gov.it.  
Si riprendono qui in forma esplicita, come punto di partenza per la redazione del Piano, gli elementi                                 
conclusivi del RAV - Sezione 5. 
Le Priorità ed i Traguardi che l’Istituto si è assegnato per il presente anno scolastico sono:  
 

  ESITI DEGLI STUDENTI  PRIORITA’  TRAGUARDI 

1  RISULTATI SCOLASTICI  Migliorare gli esiti 
scolastici, specie  nel 
biennio dell'obbligo,  e 
garantire l'effettivo 
successo formativo alla 
maggioranza  degli 
studenti 

Generare una tendenza 
di crescita in % degli 
ammessi e di 
diminuzione delle 
sospensioni del giudizio  
Ridurre il divario tra 
classi e sezioni 

2  RISULTATI NELLE PROVE 
STANDARDIZZATE NAZIONALI 

Migliorare gli esiti delle 
prove standardizzate 
nazionali rispetto a 
scuole con simile indice 
di contesto 
socio-economico e 
culturale 

Ridurre in % lo scarto 
degli esiti delle prove 
INVALSI rispetto alle 
medie di riferimento di 
scuole con simile indice 
di contesto 

3  COMPETENZE CHIAVE EUROPEE  Sviluppare la didattica 
per competenze 

Svolgere  in tutte le 
classi almeno un’attività 
didattica per 
competenze nel corso 
dell’anno scolastico. 
Impostare per 
competenze la 
programmazione dei 
dipartimenti. 
Avviare forme condivise 
di valutazione per 
competenze. 

 
Motivazioni delle scelte effettuate:  
1. In dati aggiornati sugli esiti è emerso un tendenziale miglioramento relativamente agli esiti                         

scolastici nell'a.s. 2015-16. In particolare, si rileva una lieve diminuzione delle non ammissioni                         
ed un decremento delle sospensioni del giudizio, in linea con le medie locali e nazionali.                             
Permangono andamenti diversificati tra classi parallele e sezioni costituenti l'Istituto,                   
relativamente alle sospensioni del giudizio. 

2. La seconda priorità, relativa al miglioramento degli esiti delle prove Invalsi, è riferita alla                           
significativa differenza degli esiti della scuola rispetto ai valori medi registrati a livello locale e                             
nazionale in scuole con indice di contesto socio economico e culturale simile.   

3. Tale priorità è strettamente collegata alla precedente, in quanto l'adozione di pratiche                       
metodologiche innovative e soprattutto della didattica per competenze, tende a favorire il                       
successo formativo degli studenti e a migliorare anche gli esiti delle prove standardizzate. 
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I seguenti Obiettivi di processo concorrono al raggiungimento delle priorità suindicate:  
 
 
 

AREA DI PROCESSO  OBIETTIVI DI PROCESSO 

Curricolo, progettazione e valutazione  Condividere la progettazione didattica mediante 
supporti digitali. 
Elaborare e realizzare percorsi didattici 
strutturati per competenze. 

Ambiente di apprendimento  Arricchire, aggiornare le dotazioni tecnologiche e 
sviluppare le attività laboratoriali. 

Inclusione e differenziazione  Realizzare attività specifiche in orario curricolare 
per contrastare forme di dispersione. 
Sperimentare iniziative dedicate in funzione degli 
studenti stranieri. 

Continuita' e orientamento  Sperimentare iniziative didattiche strutturate per 
gruppi di livello. 
Promuovere nel biennio azioni di orientamento 
alla scelta dell’articolazione nel triennio. 

Orientamento strategico e organizzazione 
della scuola 

Rafforzare ulteriormente la collaborazione con le 
scuole secondarie di 1° grado, creando 
sistematiche opportunità di condivisione di 
buone pratiche. 
Migliorare la chiarezza nell'attribuzione di 
compiti e responsabilità. 

Sviluppo e valorizzazione delle risorse 
umane 

Incrementare e promuovere iniziative di 
formazione del personale scolastico su temi 
inerenti le priorità individuate nel Piano di 
formazione. 

Integrazione con il territorio e rapporti con 
le famiglie 

Facilitare la comunicazione con le famiglie. 
Rafforzare la collaborazione col mondo della 
produzione, gli enti locali, le altre ISA, i Centri di 
formazione e l’università. 

 
 

SCELTE CONSEGUENTI AI RISULTATI  
DELLE PROVE INVALSI 

 
In relazione alle Priorità e ai Traguardi indicati nel RAV, che si confermano anche per l’a.s. 17-18, ci                                   
si propone di attivare in particolare, azioni sistematiche di monitoraggio dei risultati annuali, allo                           
scopo di comparare i risultati annuali conseguiti e di procedere ad eventuali interventi di                           
riprogettazione degli Obiettivi di processo in relazione agli esiti stessi. 
 
La rivisitazione del curricolo disciplinare sulla base della specifica realtà scolastica, la condivisione                         
di criteri di valutazione delle competenze, il monitoraggio continuo dell'azione didattica possono                       
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favorire il successo formativo degli studenti e diminuire le differenziazioni registrate a livello di                           
ISA.  
Sul piano metodologico-didattico, l’istituzione si propone di promuovere, a livello di istituto, la                         
condivisione della progettazione didattica e dei criteri di valutazione, allo scopo di armonizzare le                           
differenze di esito registrate fra le diverse classi. Il consolidamento e lo sviluppo di metodologie                             
didattiche laboratoriali, supportate sia dalla tecnologia digitale sia dalla tendenza a strutturare                       
per livelli e per piccolo gruppo i percorsi di apprendimento, può rafforzare la motivazione e la                               
partecipazione attiva. Ciò nella convinzione che il coinvolgimento, la discussione e l'ascolto                       
favoriscano la costruzione di un clima di fiducia verso l'istituzione e l'aumento dell'autostima tra                           
gli studenti.  
Il coinvolgimento delle famiglie e l'incontro sinergico con realtà operanti sul territorio può, a sua                             
volta, rafforzare l'azione didattica dell'ISA e aumentare le possibilità per gli studenti di sviluppare                           
competenze adeguate e scelte consapevoli. 

 
 

ULTERIORI PRIORITA’ STABILITE DALLA SCUOLA 
 
L’azione della scuola, in relazione alle priorità del RAV, può essere sintetizzata nei seguenti                           
obiettivi: 

 
- potenziamento dell’impegno nel settore del recupero motivazionale e degli apprendimenti 

e della prevenzione e contrasto contro la dispersione scolastica; 
- sviluppo e potenziamento del sistema e del procedimento di autovalutazione di istituto; 
- sviluppo dell’innovazione metodologica, con particolare riguardo alle attività di educazione 

digitale e all’impostazione laboratoriale della didattica disciplinare; 
- sviluppo della didattica per competenze, attraverso un’attenta riflessione sui contenuti 

disciplinari e una rimodulazione degli stessi in termini di insegnamento per competenze; 
- sviluppo di pratiche condivise di valutazione degli apprendimenti, orientate verso la 

didattica per competenze; 
-  sviluppo di pratiche di valutazione delle competenze chiave e di cittadinanza, con 

particolare riguardo alle competenze acquisite in alternanza scuola lavoro; 
- costante impegno nel settore dell’inclusione, mettendo a sistema le azioni già in essere e/o 

in fase di avvio; 
- promozione  della formazione dei docenti finalizzata al recupero motivazionale degli 

studenti,  ad azioni di recupero, rafforzamento ed orientamento, alla didattica per 
competenze; 

- cura nella progettazione dell’offerta formativa finalizzata al raggiungimento degli obiettivi 
previsti a medio e lungo termine nel piano di miglioramento. 
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PROPOSTE E PARERI PROVENIENTI  
DAL TERRITORIO E DALL’UTENZA 

 
L’Istituto intrattiene da molti anni rapporti costanti con aziende genovesi, particolarmente in                       
ambito marittimo-portuale, e con reti territoriali in funzione delle attività di Alternanza Scuola                         
Lavoro e di orientamento post-diploma, ma anche di curvatura del curriculum di alcuni corsi                           
nell’ambito delle quote di autonomia.  
Negli ultimi anni si sono inoltre intensificate relazioni stabili con altre scuole in funzione                           
progettuale e di orientamento in ingresso. 
Seppure in assenza di una rilevazione sistematica delle proposte formulate, si possono riassumere                         
le seguenti osservazioni: 
l’Istituto deve rappresentare uno strumento concreto di qualificazione per gli allievi e le loro                           
famiglie, perseguendo obiettivi che riguardano lo sviluppo sia della personalità sia di una                         
professionalità fondata su solide basi scientifiche.  
Ciò comporta la predisposizione e l’organizzazione di un servizio didattico-educativo qualificato,                     
professionalizzante, che interagisca con l’esterno, e che sia in grado di proporre attività finalizzate                           
allo sviluppo di dinamiche sociali positive e all’acquisizione di responsabilità individuale. 
Alla luce delle complessità sempre più elevate che offre il contesto internazionale a livello sociale,                             
economico e politico, appare anche indispensabile che la nostra scuola costruisca la propria                         
identità istituzionale attraverso l’azione partecipata di tutte le sue componenti. 
L’erogazione di un servizio funzionale alle peculiarità del territorio e della nostra utenza, si unisce                             
all’esigenza di inserire l’offerta formativa in una dimensione europea dell’educazione, avendo                     
come obiettivo finale la formazione di un cittadino competente e consapevole. 
Nello sviluppo delle attività è indispensabile favorire lo “star bene a scuola”, garantendo pari                           
opportunità a parità di condizioni ed attuando precise strategie mirate all’integrazione dei soggetti                         
più deboli e a favorire il successo scolastico degli studenti. 
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PIANO DI MIGLIORAMENTO 

 
Il Piano di Miglioramento dell'Istituto in linea con gli esiti del RAV, del processo di autovalutazione                               
e delle altre istanze prospettate, è orientato alla diminuzione del tasso di dispersione scolastica,                           
all’innalzamento dei livelli di istruzione e delle competenze degli studenti. Di seguito sono                         
schematizzati gli  aspetti principali del PdM che l’Istituto intende mettere in atto nell’a.s. 2017/18: 
 

PRIORITA’  

1  RISULTATI SCOLASTICI  Migliorare gli esiti scolastici, specie nel biennio 
dell'obbligo, e garantire l'effettivo successo 
formativo alla maggioranza degli studenti 

2  RISULTATI NELLE PROVE 
STANDARDIZZATE NAZIONALI 

Migliorare gli esiti delle prove standardizzate 
nazionali rispetto a scuole con simile indice di 
contesto socio-economico e culturale 

3  COMPETENZE CHIAVE EUROPEE  Sviluppare la didattica per competenze 

 
 
Per conseguire tali miglioramenti nell’esito formativo degli studenti (outcome), l’Istituto ha definito                       
alcuni obiettivi (target) da raggiungere e la relativa scala di rilevanza nell’ambito delle sette aree                             
previste dal processo di miglioramento: 
 

RELAZIONE OBIETTIVI - PRIORITA’ E SCALA DI RILEVANZA 

 

AREA  
DI PROCESSO 

 

OBIETTIVI  
 

CONNESSO 
A PRIORITA’ 

 

FATTIBILIT
A’ 

 

IMPATTO 

 

RILEVANZA 

1  2  3 

Curricolo, 

progettazione 

e valutazione 

Condividere la 
progettazione 
didattica mediante 
supporti digitali 
 

Elaborare e 
realizzare percorsi 
didattici strutturati 
per competenze 

SI 
 
 
 
 

SI 
 

 
 
 
 
 

SI 
 

 
 
 
 
 

SI 
 

3 
 
 
 
 

1 
 

5 
 
 
 
 

5 
 

15 
 
 
 
 

5 
 

Ambiente di 
apprendimento 

Arricchire, 
aggiornare le 
dotazioni 
tecnologiche e 
sviluppare le attività 
laboratoriali 

  SI 
 
 
 

  SI 
 
 

3 
 
 
 

4 
 
 
 

12 
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Inclusione e 
di�úerenziazione 

Realizzare attività 
specifiche in orario 
curricolare per 
contrastare forme di 
dispersione 
 

Sperimentare  
iniziative ad hoc per 
gli studenti stranieri 

SI 
 
 
 
 
 

SI 
 

SI 
 
 
 
 
 

SI 
 

SI 
 
 
 
 
 

SI 
 

3 
 
 
 
 
 

2 
 

4 
 
 
 
 
 

3 
 

12 
 
 
 
 
 

6 
 

Continuità e 
orientamento 

Sperimentare 
iniziative didattiche 
strutturate per 
gruppi di livello 
 

Promuovere nel 
biennio azioni di 
orientamento alla 
scelta 
dell’articolazione nel 
triennio 

SI   
 
 
 
 

SI 
 
 
 
 

SI  SI  1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 

Orientamento 
strategico e 
organizzazione 
della scuola 

Ra�úorzare 
ulteriormente la 
collaborazione con le 
scuole secondarie di 
primo grado, creando 
sistematiche 
opportunità di 
condivisione di buone 
pratiche 
 

Migliorare la 
chiarezza 
nell'attribuzione di 
compiti e 
responsabilità 

   SI 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

SI 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

SI 
 

  3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 

 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 

Sviluppo e 
valorizzazione 
delle risorse 
umane 

Incrementare e 
promuovere 
iniziative di 
formazione del 
personale scolastico 
su temi inerenti le 
priorità individuate 
nel Piano di 
formazione 

SI  SI  SI  3  4 
 
 
 

12 

Integrazione 
con il territorio 
e rapporti con le 
famiglie 

Facilitare la 
comunicazione con le 
famiglie 
 

Ra�úorzare la 
collaborazione col 
mondo della 
produzione, gli enti 
locali, le altre ISA, i 
Centri di formazione 
e l’università 

SI 
 
 
 

SI 

SI 
 
 
 

SI 

 
 
 
 

SI 

1 
 
 
 

3 

4 
 
 
 

4 
 
 
 
 

4 
 
 
 

12 
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Ogni obiettivo è declinato in azioni finalizzate ad ottenere i risultati di miglioramento auspicati,                           
che devono essere monitorati periodicamente nel corso dell’anno scolastico in ordine alla loro                         
concreta attuazione e, al termine del periodo, sull’effettivo contributo di miglioramento fornito: 
 

OBIETTIVI �� �à   ��AZIONI DA COMPIERE, RISULTATI ATTESI, MONITORAGGIO 

OBIETTIVO  
�à   AZIONE  

RISULTATI ATTESI  INDICATORI DI 
MONITORAGGIO 

MODALITA’ DI 
RILEVAZIONE 

1  ��Condividere la 
progettazione didattica 
mediante supporti digitali   

 
�à   Aggiornare e 
digitalizzare la 
modulistica in uso 

 

Aumentare 
l'integrazione tra 
discipline all'interno 
dei consigli di classe, 
diffondere le buone 
pratiche già attuate dai 
docenti, armonizzare 
l'attività delle sezioni e 
degli indirizzi 

Revisione e 
digitalizzazione della 
modulistica  

Inserimento 
elettronico dei 
documenti di 
programmazione 
individuale e di classe 
nella tempistica 
indicata 

Riduzione in 
percentuale del 
materiale didattico 
prodotto e condiviso in 
formato cartaceo 

Registro elettronico 
nelle diverse sezioni 
dedicate 

Scrutinio elettronico 

2��  Elaborare e realizzare 
percorsi didattici 
strutturati per 
competenze   

 
�à   Aumentare la 
formazione in materia di 
didattica per competenze 

�à   Orientare le attività di 
dipartimenti e dei consigli 
di classe verso la didattica 
per competenze 

Introdurre nel 
curricolo dei vari 
insegnamenti attività 
per competenze 
disciplinari e 
trasversali 

Avviare la valutazione 
per competenze 

Numero di attività 
didattiche strutturate 
per competenze 

Numero di prove per 
competenze  

Numero e tipologia di 
prove impostate su 
competenze chiave e 
di cittadinanza 

Rilevazione quantitativa 
e qualitativa 

 

3��  Arricchire aggiornare le 
dotazioni tecnologiche e 
sviluppare le attività 
laboratoriali   

 
�à   Incremento e 
diffusione delle dotazioni 
multimediali nelle classi 
(tecnologia smart) 

�à   Potenziamento dei 
laboratori 

 
   

Promuovere 
l'innovazione didattica 
mediante l'incremento 
di dotazioni 
multimediali e lo 
sviluppo dei laboratori 

Superare il modello 
trasmissivo 
d'insegnamento 

Migliorare la 
motivazione allo 
studio degli alunni 
attraverso la didattica 
laboratoriale 

Numero e tipologia di 
dotazioni multimediali 
per classe  

Numero e tipologia di 
dotazioni multimediali 
per laboratorio  

Numero e tipologia di 
attività digitali 
progettate e realizzate 
dai docenti 

 

 

Rilevazione quantitativa 
e qualitativa  
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4��  Realizzare attività 
specifiche in orario 
curricolare per 
contrastare forme di 
dispersione   

 
�à ��  ��Monitoraggio esiti di 
apprendimento 

�à ��  ��Orientamento 
permanente  

�à ��  ��Interventi precoci sulle 
competenze chiave 

�à ��  ��Istituzione, ove 
possibile, della figura del 
docente tutor nelle classi 
di biennio 

Diminuire in 
percentuale il tasso di 
dispersione scolastica, 
con particolare 
riferimento alle classi 
di biennio  

Migliorare la 
motivazione allo 
studio da parte degli 
studenti (frequenza, 
rispetto regole, ecc.) 

Numero e tipologia 
note e sanzioni 
disciplinari 

Risultati scolastici 
degli alunni nel primo e 
secondo quadrimestre 
Risultati prove Invalsi 

Rilevazione quantitativa 
e qualitativa 

5��  Sperimentare iniziative 
ad hoc per gli studenti 
stranieri   

 
�à   Favorire l'educazione 
interculturale nella prassi 
didattica della scuola 

�à   Potenziare le 
competenze linguistiche 
degli studenti stranieri, 
con particolare 
riferimento alla lingua 
dello studio 

Diminuire in % il tasso 
di dispersione 
scolastica  

Migliorare i risultati 
scolastici  

Migliorare la 
motivazione allo 
studio (frequenza, 
rispetto regole, ecc.. 

Risultati primo e 
secondo quadrimestre 
Risultati nelle prove 
Invalsi 

Competenze nell'uso 
dell'italiano come 
lingua dello studio 

Rilevazione quantitativa 
e qualitativa 

Eventuali questionari di 
percezione 

6  ��Sperimentare iniziative 
didattiche strutturate per 
gruppi di livello   

 
�à   Programmare almeno 
un’ora settimanale per 
classi parallele in 
preparazione delle 
certificazioni linguistiche  

�à   Prove e modalità di 
valutazione programmate 
per classi parallele 

Diminuire la differenza 
di rendimento fra 
classi parallele 

 Aumentare le azioni di 
coordinamento 
didattico in verticale e 
orizzontale  

 

Numero di prove per 
livello condivise entro 
ciascun dipartimento  

Numero di correzioni 
comuni  delle  prove 
parallele  

Numero e tipologie 
delle attività di 
recupero e contrasto 
alla dispersione 

Numero attività di 
potenziamento delle 
eccellenze 

Rilevazione quantitativa 
e qualitativa 

Verbali e materiale 
prodotto a livello di 
dipartimento  

Verbali dei consigli di 
classe 

Miglioramento in % 
degli esiti degli studenti 

7��  Promuovere nel biennio 
azioni di orientamento alla 
scelta dell’articolazione 
nel triennio   

 
�à   Promuovere 
l'orientamento come 
prassi continua nel corso 
di studi, con particolare 

Diminuire in 
percentuale del tasso 
di dispersione 
scolastica 

Aumentare la 
motivazione allo 
studio (frequenza 
scolastica, rispetto 
delle regole, …) 

Risultati scolastici nel 
triennio 

Risultati scolastici a 
distanza 

Numero note 
disciplinari e assenze 

Rilevazione quantitativa 
e qualitativa 
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riferimento al passaggio 
biennio-triennio 

8  ��Ra�úorzare 
ulteriormente la 
collaborazione con le 
scuole secondarie di primo 
grado, creando 
sistematiche opportunità 
di condivisione di buone 
pratiche   

 
 ���à   Favorire 
l'orientamento in entrata 

 ���à   Promuovere azioni di 
rete con le scuole 
secondaria di 1° grado in 
materia di orientamento, 
monitoraggio degli esiti 
formativi, 
documentazione 

Creare attività 
sistematiche di 
orientamento, con 
monitoraggio degli 
esiti a distanza 
durante il biennio 
dell'obbligo  

Potenziare la 
progettualità comune 
con la scuola 
secondaria di 1° grado, 
anche attraverso la 
peer education 

Numero di incontri e 
contatti con la scuola 
di 1° grado  

Numero e tipologia di 
azioni progettuali 
comuni 

Rilevazione qualitativa e 
quantitativa 

9��  Migliorare la chiarezza 
nell'attribuzione di compiti 
e responsabilità 

 
 ���à  Costruire e applicare 
l’organigramma    

Migliorare la 
comunicazione interna 
all'istituto  

Promuovere la 
comunicazione digitale 
interna all'istituto 

Rendere più efficiente 
l'organizzazione 
interna dell'istituto 

Numero e tipologia 
delle circolari interne  

Organigramma e 
funzionigramma di 
istituto 

Numero e tipologia 
degli incarichi 
assegnati 

Rilevazione quantitativa 
e qualitativa 

10��  Incrementare e 
promuovere iniziative di 
formazione del personale 
scolastico su temi inerenti 
le priorità individuate nel 
Piano di formazione 

 
 ���à   Favorire la formazione 
del personale docente in 
coerenza con obiettivi del 
PTOF e del RAV 

Mettere in atto il piano 
di formazione a.s. 
16-17 

Correlare la 
formazione del 
personale agli obiettivi 
del RAV e del PTOF 

Numero attività di 
restituzione dei corsi 
di formazione  

Numero e tipologia di 
proposte progettuali 
conseguenti ad attività 
di formazione  

Iniziative di 
formazione peer to 
peer 

Rilevazione qualitativa e 
quantitativa  

Questionari sui bisogni 
formativi del personale 
docente  

Restituzione da parte 
dei docenti dei corsi di 
formazione svolti 

11��  Facilitare la 
comunicazione con le 
famiglie     

 
�à   Promuovere forme di 
comunicazione efficaci e 
continuative  

Introdurre un uso 
sistematico e 
continuativo  del 
registro elettronico   
 

Tasso di utilizzo degli 
strumenti informativi e 
organizzativi resi 
disponibili 

 

Rilevazione quantitativa  

 

12��  Ra�úorzare la 
collaborazione col mondo 
della produzione, gli enti 
locali, le altre ISA, i Centri 
di formazione e 

Incrementare la rete di 
contatti e di proposte 
formative creata 
nell'ambito 
dell'alternanza 

Numero, tipologia e 
contenuti degli accordi 
di rete  

Numero e tipologia di 

Rilevazione quantitativa 
e qualitativa  

Contenuti degli accordi 
di collaborazione con 

PTOF 2016-2019 (rev.  2017-18)                                                                                                                            Pagina 23 di 39 



Istituto ñEINAUDI - CASAREGIS - GALILEIò Genova 

l’università   
 

 ���à  Sviluppare le attività di 
alternanza scuola/lavoro 
e introdurle nel curricolo 
di ciascuna disciplina  

 ���à   Correlare alternanza 
scuola/lavoro e 
orientamento in uscita  

scuola-lavoro, 
dell'orientamento, 
della formazione del 
personale docente 

progetti in 
partenariato con enti 
esterni  

Numero di progetti 
riguardanti l'istruzione 
regionale 

Numero e contenuti di 
convenzioni di 
alternanza 
scuola/lavoro 
 

enti esterni 

 

 
 
Ciascuna delle azioni previste si esplica in attività, alle quali è associato un impegno finanziario                             
specifico per le risorse umane coinvolte (interne/esterne all’organizzazione scolastica) e l’acquisto                     
di beni e/o servizi di supporto: le fonti di finanziamento sono il Fondo d’Istituto e il Programma                                 
Annuale, oltre ad alcuni fondi finalizzati. 
In ordine all’attuazione nell’a.s. 2017/18 si ipotizza la seguente pianificazione di massima: 
 

PIANIFICAZIONE DELLE AZIONI  

  SET  OTT  NOV  DIC  GEN  FEB  MAR   APR  MAG  GIU 

1                     

2                     

3                     

4                     

5                     

6                     

7                     

8                     

9                     

10                     

11                     

12                     

 
  �    azione non svolta secondo quanto pianificato/non in linea con gli obiettivi previsti  
  �    azione in corso/ in linea con gli obiettivi previsti ma ancora non avviata o non conclusa  
  �   azione attuata/conclusa come da obiettivi previsti 
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